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¢ƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜ-ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

{ŜƭŦ-5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ тΥолŀƳτпΥолǇƳ 

YŀŎƛŜ aŀǊƪŜƴτIw 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9Ƴȅ WŜƴǎŜƴτ.ŜƴŜŬǘǎ ϧ  [ŜŀǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

DƛƴƎŜǊ wǳƳƳŜƭƭτ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ ²/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YŀǊƛƴŀ  {ŀƴǝƛƭƭŀƴ-hƭŜŀτIw /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

* WƻǎƘ 9τwŜǎƛŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ vǳŀƛƭ wǳƴ 

* WŜƴ {Φ  - tŀȅǊƻƭƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

* {ƘŀƴƴŀƘ tτ9±{ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

* {ŀƳǳŜƭ {Φ  - /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǘ [ȅŘƛŀΩǎ IƻǳǎŜ 

* WŀƪŜ Dτ{ŜǊǾŜǊ 

* .Ǌƛŀƴ IΦτWǊΦ {ŜǊǾŜǊ 

* WŜũǊŜȅ 5τ/ƻƻƪ LL 

* !Ǿŀ YτWǊΦ {ŜǊǾŜǊ 

* 5ŀƴƛŜƭ D Φτ²ŜŜƪŜƴŘ WŀƴƛǘƻǊ 

* [ƛƴŘǎŜȅ .τ/b! ŀǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ IƻƳŜ 

* !ƴƎŜƭƛƴŜ /τ/b! ŀǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ IƻƳŜ 

* WŀƳŜǎ wτ/b! LL ŀǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ IƻƳŜ 

* YŀǊȅǎŀ .τ{ŜǊǾŜǊ 

* [ƛƭȅŀƴŜ /τ/b! ŀǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ IƻƳŜ 

* WŜƴƴƛŦŜǊ Cτ/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǘ [ȅŘƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ 

* aŀƪƛƴȊƛŜ Dτ/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǘ [ȅŘƛŀΩǎ IƻǳǎŜ 

* WŜƴƴƛŦŜǊ ²τ{ŜǊǾŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ Wǳƭȅ bŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΗ 

 

 

 ̈! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ vw ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ aŜƎŀƴ όvw !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀǎ άŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō 

ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦέ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ {ŀƳΣ WŜǎǎŜ ŀƴŘ 

WƻǎƘΦ   

 ̈!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ vw ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ WƻǎƘΣ {ŀƳ ŀƴŘ WŜǎǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ   

 ̈wƻōƛƴ ŦǊƻƳ aŀǊƪŜǝƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛƴƛƴƎΣ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ CƛŜǎǘŀ ŜǾŜƴǘΦ   

 ̈5ƛŀƴŜ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊύ ǎŀƛŘ ά²ƻǿ ŀƴŘ ǿƻǿ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ L Ŏŀƴ ǎŀȅΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

!ƭƭ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ȅƻǳΗΗΗ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊΦ L ǎŀǿ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ - ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳΦέ 



¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ 

 

.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜτ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ уǘƘΣ нлно              

мнΥолǇƳτрΥолǇƳ ŀǘ [ŀƪŜǎƛŘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ȊƛǇ ŎƻŘŜ 

фтоннΦ  ¢ƘŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ aŜƴƴƻƴƛǘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜΦ   

5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ ǘƻ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ŀ άtƭŀȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴΣέ                                      
¢ǳŜǎŘŀȅΣ   !ǳƎǳǎǘ м ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ -мΥлл ǇƳΥ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ DŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ            
ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎΣ ǎƘǳƉŜōƻŀǊŘΣ  ŎƻǊƴƘƻƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǉǳǧ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ƛƎƴ-ǳǇǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǉǳǧ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ǘƻ млΥол ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ CŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ              

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ bΩwŜŜƴŜǊΩǎ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ млΥол ŀƳ-мΥлл ǇƳΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ  

²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎτ9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ уκсκно 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ    !ǳƎǳǎǘ с όƴƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ      
ŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ олύΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ Ŧƻƭƪǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΦ  /ƘŀǇƭŀƛƴ WƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 
ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ рǘƘ 
{ǳƴŘŀȅ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘȅƳƴ-ǎƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ōȅ L[ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ vǳŀƛƭ wǳƴ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ сΦ 




